Reviderad Atgardsplan 2025 — 2026 och infoér 2027 - Vard- och socialavdelningen

Sparbetinget for vard- och socialavdelningen utgar fran nettokostnadsavvikelser for liknande kommuner inom verksamheterna aldreomsorg och IFO (utfall
enligt RS 2022). Malet ar att infér budget 2027 vara i niva med liknande kommuner (KP 2024 — 2026, mal 9).

Verksamhetsmal - ekonomi

e Samtliga avdelningar ska infor 2027 ha en budget som bidrar till att kommunen nar ett budgeterat resultat pa minst en procent av generella skatte-
och statsbidragsintakter.
e Samtliga avdelningars utfall ska fér 2025 understiga tilldelad budget, nar sparbetinget exkluderas.

Atgardsplanerna utgér en grundférutsattning for de ramar som tas fram till juni 2025 infér kommande kommunplan.

Behov av revidering

Efter att det nationella utfallet fér 2024 enligt RS &r klart, kommer omrakning av sparbetinget att géras. Aven andra faktorer kan bidra till att &tgardsplanerna
behdver revideras.

Sparbeting (2025) for att na en ekonomi i balans:
e Samhallsbyggnadsavdelningen — 9 901 tkr

e Vard- och socialavdelningen — 7 407 tkr
e Skol- och barnomsorgsavdelningen — 8 205 tkr
Darutover tillkommer ytterligare behov for att nd minst en procent av generella skatte- och statsbidragsintékter med cirka 5 356 tkr infor 2027.

Bakgrund

Vard- och socialavdelningen ar en stor avdelning med olika verksamhetsomraden. Det ar inom sarskilt boende och HSL som de stdrsta ekonomiska
avvikelserna finns. Gamla Vard- och omsorgsavdelningens utfall 2022 jamfort m budget var -5,4 mkr. Det finns absolut atgarder for att komma tillratta med
ekonomin. Storre atgarder kraver arbete av vara verksamhetsutvecklare, controllers och chefer. Vi ar i sammanhanget fa medarbetare som férutom det
dagliga arbetet behdver lagga arbetstid pa forandringsarbete. Det kravs i och med detta att vi gor realistiska tidsplaneringar for nar férandringar genomfors.
Mycket kan dock goras i det dagliga arbetet utan storre arbetsinsatser.

Personal ar var storsta kostnad och var storsta tillgang. Det ar en utmaning att justera i personaltathet och samtidigt uppratthalla en god omsorg, behalla var
personal och locka till oss nya medarbetare. Har behdver vi méta upp en minskad personaltathet med atgarder som underlattar arbetet. Vi behdver ocksa titta



pa lésningar som minskar behovet av personal genom t.ex. valfardsteknik. For att tekniska I6sningar ska fungera i verksamheten kravs dock implementering
och drift. En bra samplanering dar personalen ar dar behovet finns ar ocksa av vikt och kommer krava flexibilitet av personalen.

Intdkterna for avdelningen ligger framst inom hyror for de som bor pa vara sarskilda boenden samt avgifter s& som omvardnadsavgift och hemvardsavgift. |
jamforelse med lanets kommuner ligger vara hyror pa sarskilda boenden och avgifter lika eller nagot hdgre. Utmaningen med att héja hyror och avgifter blir att
vi kan f& missndjda medborgare.

Ekonomiskt bistand och placeringar ar samhallskanslig verksamhet, det kan bli stora ekonomiska konsekvenser vid vissa individarenden dar vi inte kan
paverka utifran de lagar som styr myndighetsutévningen.

Forutom de atgarder som finns beskrivna nedan finns ytterligare atgarder som i framtiden skulle paverka ekonomin positivt. Ett nytt sarskilt boende skulle ge
effektiviseringar genom stérre mojlighet att samordna personal. Vara brukare pa LSS gruppbostader blir aldre och utifran det behdver en dversyn av
gruppbostader goras. Vi behdver se om strukturen pa vara gruppbostader ar ratt. Ett nytt sarskilt boende och en omstrukturering av gruppbostader ar inget vi
idag kan satta siffror pa, men det bér resultera i en effektivisering pa langre sikt.

Kortsiktiga atgarder som gar att verkstalla ”direkt” (verkstallighet eller genom delegation)

Lopnr Atgérd Genomférande (vad och vilka?) Tidplan (nar?) Ansvarig chef Uppfoljning (hur ofta, nér)
1 Minska 6vertid/mertid Styrgrupp SAMarbetet, 2025 Bitr. avdelningschef Manadsvis genom
genom 6veranstallning ledningsgrupp VoO enhetsmotesprotokoll
2 Bemanning utifran nyckeltal | Enhetschefer SABO 2025 Avdelningschef/Bitr. Manadsvis genom
SABO avdelningschef enhetsmotesprotokoll
3 Minska/ta bort Rekrytering och arbetsmiljdarbete Atgardad 2024 Avdelningschef Lépande dialog
bemanningspersonal HSL HSL-chef men fortsatt avdelningschef/HSL-chef
arbete framat
4 Minskade Inkdp (leasing?), utbildning, 2025 paborjade | Avdelningschef/bitr. Lépande dialog inblandade
personalkostnader & installation, valja lampliga dec 2024 avdelningschef parter
omkostnader i anvandare.
hemtjanst/medicinrobotar IT-samordnare, HSL-chef, MAS,
enhetschefer hemtjanst




5 Placeringskostnader IFO Uppfoljning av 2025 Avdelningschef Prognoser
familjehemsplaceringar och Avdelningschef/IFO-chef
missbruksvard
IFO-chef, preventivt arbete genom
O6ppenvard

6 Ekonomiskt bistand Kontroller av stora beslut och 2025 Avdelningschef Prognoser
preventivt arbete genom AME Avdelningschef/ Ifo-

chef

7 Obudgeterade statsbidrag Statsbidrag som vi nu vet kommer Q1 2025-2027 Avdelningschef Prognoser
men som vi ej har budgeterat for Avdelningschef

8 Oversyn planering Hemtjanstmoéten 2025 Bitr. enhetschef Manadsvis

hemtjanst Enhetscheferna hemtjanst

Atgirder som kriver utredningar och/eller politiska beslut (ks eller kf)

nyckeltal SABO inkl natt
- (utfall mot fg ar)

Lopnr Atgard Genomforande (vad och vilka?) | Tidplan (nar?) Ansvarig chef Uppfoljning (hur ofta, nar)
9 Valfardsteknik Omvarldsbevakning, nyttokalkyler | 2025 pabdrjade Avdelningschef/bitr. Manadsvis, Ledningsgrupp
IT-samordnare, ledningsgrupp dec 2024 avdelningschef VoO och admingrupp
VoO
10 Oversyn och justering hyror | Omvérldsbevakning, ta fram Klar, férandring Avdelningschef/bitr. Lépande dialog
SABO beslutsunderlag sker fran Q2 avdelningschef
Controller x2 2025
 Atgird 2025 2026 2027 Totalt
Minska dévertid/mertid 535 000 535 000 535 000 1605 000
genom dveranstalining
Bemanning utifran 2000 000 500 000 500 000 3 000 000




Minskade/ta bort 1 000 000 500 000 - 1 500 000
bemanningspersonal

HSL

Minskade 500 000 1 000 000 - 1 500 000
personalkostnader &

omkostnader i

hemtjanst/medicinrobotar

Placeringskostnader IFO | 1 000 000 1 000 000 - 2 000 000
Ekonomiskt bistand 150 000 50 000 - 200 000
Obudgeterade 1 859 000 - - 1 859 000
statsbidrag

Oversyn planering 465 000 465 000 465 000 1395 000
hemtjanst

Valfardsteknik - 110 000 440 000 550 000
Oversyn och justering 150 000 150 000
hyror SABO

Summa 13 759 tkr

Information om atgarderna

Atgiird 1 Minska évertid/mertid genom dveranstillning

Med mer personalresurser an det som behdvs for att grundbemanna kan vi anvanda ordinarie personal for att tcka franvaro. Det ger inte enbart en
ekonomisk vinning utan aven en forbattrad arbetsmiljo och hogre patientsdkerhet. Kostnad for dvertid totalt inom gamla Vard- och omsorgsavdelningen lag
2022 pa ca 1,75 mkr och 2023 var kostnaden ca 2,1 mkr. Besparing jamfort med utfall 2024.

Atgird 2 Bemanning utifrin nyckeltal SABO inkl natt

Nyckeltal fér bemanning av vara SABO &r 0,63 och fér korttids 0,7. Bemanningen har varit hégre an detta vilket gett en for stor personalkostnad. Vi har
lokalméssiga problem pa Gimsétra vilket blir en utmaning att bemanna utifran nyckeltal. Dom brukare som idag blir beviljade SABO har stora behov och
kraver ibland extrainsatser. Malet ar att komma ner i ram pa alla tre sarskilda boenden. Besparing jamfort med utfall 2024.



Atgiird 3 Minska/ta bort bemanningspersonal HSL

Rekrytering av HSL personal ar en utmaning med fa ansékningar. Det ar en utmaning med vikarier vilket kan bli svart under sommarsemester. Enheten
behdver satsa pa studenter som sedan kan bli ordinarie personal. Arbete med arbetsmiljon inom HSL behdver prioriteras for att bli en attraktiv arbetsplats.
Infér 2025 utdkade personalstyrkan med 1 arsarbetare med tva syften — fler patienter och starka patientsakerheten samt tacka vid kortare franvaro istallet for
att ta in bemanningspersonal. Malbild ar att ta bort budget for bemanningspersonal. Besparing jamfort med budget 2025.

Atgiird 4 Minskade personalkostnader & omkostnader i hemtjinst/medicinrobotar
Medicinrobotar mgjliggér for brukarna att sjalva kunna ta sin medicin med ratt dos och pa réatt tider. Det kréver en del arbete vid inférande och drift men kan ge
stora vinster bade ekonomiskt och for den enskilde anvandaren. Besparing jamfort med utfall 2024.

Atgiird 5 Placeringskostnader IFO
Fortsatt aktivt arbete med att minska kostnaderna for placeringar genom preventivt arbete. Aktivt arbete med redan placerade barn och deras bioféraldrar och

placerade vuxna for att kunna ta hem dem. Besparing jamfort med budget 2025.

Atgiird 6 Ekonomiskt bistand
Antal hushall som far ekonomiskt bistand har éver tid minskat. Utmaningen ar att flertal av dom hushall som far ekonomiskt bistand idag ar stora familjer som

star langt ifran arbetsmarknaden. Fortsatt samverkan med AME och implementering av projektet STAR ar av storsta vikt och sker under 2024. Besparing
jamfort med budget 2025.

Atgiird 7 Obudgeterade statsbidrag
Statsbidrag fran Tillvaxtverket for att starka ekonomisk och social utveckling, som vi nu vet kommer men som vi ej har budgeterat fér. Anstkan ar gjord for

2025-2027. Intaktsdkning for 2025.

Atgird 8 Oversyn planering hemtjinst

Likvardig och effektiv planering av all hemtjanst i kommunen. Hemtjanstgrupperna behdéver vara flexibel och hjélpa varandra éver granserna vid behov for att
minska vikariebehov och stressrelaterade sjukskrivningar. Besparing jamfért med utfall 2024.

Atgiird 9 Vilfirdsteknik
Se dver vilken valfardsteknik som ger besparingar samtidigt som det ger mervarde for den enskilde. Ex. tillsynskameror, GPS-klockor.

Atgiird 10 Oversyn och justering hyror SABO

Hyrorna pa SABO har inte justerade sedan 2015, omvarldsbevakningen som gjorts visar att vi ligger anda lika eller nagot hogre an lanets kommuner. 2024
kom férslag om en hdjning och ett forslag om indexupprakning sa att hdjningen kommer ske arsvis utan ytterligare politiska beslut med start 2025. Besparing
jamfort med budget 2025.
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